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1 Gestione, in senso stretto, non è sinonimo di management anche se, nel linguaggio corrente, i due concetti tendono a 
sovrapporsi; d’altra parte, è indubbio che il management costituisce uno degli aspetti più rilevanti della gestione. 
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Fig.1 – Gli stakeholder 
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2 Airoldi, Brunetti, Coda, “Lezioni di economia aziendale”. Bologna: Il mulino,  1989 
3 La remunerazione si intende congrua se è in grado di reintegrare sia i fattori produttivi i cui prezzi trovano espressione 
in valori di mercato sia gli oneri figurativi, ossia le risorse apportate dalla proprietà, quali capitale, lavoro e 
immobilizzazioni. 
4 La remunerazione è equa se è in grado di garantire al capitalista un livello di redditività almeno pari al costo 
opportunità del proprio capitale. Ciò equivale ad affermare che il capitalista manterrà investiti i propri capitali 
nell’impresa se la stessa sarà in grado di garantirgli una remunerazione almeno pari ai rendimenti realizzabili mediante 
gli investimenti alternativi.  
5 Ferrero G., Le determinazioni economico-quantitative d’azienda, Giuffrè, Milano, 1965;  
Onida P., “L’economicità dell’impresa” in studi di Tecnica Economica Organizzazione e Ragioneria, Pisa, 1966, vol. 
II. 
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6 Henry Ford, Today and Tomorrow, 1926 
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7 Molteni, 2003 
8 Il management è “l’arte e/o la scienza di ottenere determinate prestazioni per mezzo e da parte delle persone in gruppi 
formalmente organizzati in vista degli obiettivi dei gruppi e attraverso l’assunzione continua di decisioni, concepite 
come scelte fra possibilità alternative”. (Martelli A., Teorie e ideologie del management, Milano, 1972, Etas). 
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9 L’efficacia è l’attitudine del sistema al conseguimento degli obiettivi 
10 L’efficienza è la sua attitudine a produrre i massimi output con i minimi input. 
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11 S.Baraldi, C.De Vecchi, C.Deoderi “I sistemi di Pianificazione e Controllo”, G.Giappichelli Ed.2003 
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L’esplicitazione degli obiettivi di gestione operativa trovano espressione 
nel budget . Il Budget: 

�  traduce le strategie in cifre 
�  coinvolge tutta l’impresa continuamente 
�  è un programma coordinato delle attività aziendali, che fissa 

gli obiettivi da raggiungere, espone i costi per realizzarli ed 
indica i risultati economici che devono essere conseguiti 

 

Il controllo delle azioni poste in essere e dei risultati conseguiti è 
necessario per comprendere l’andamento dell’azienda 

Permette di comprendere le cause che hanno generato scostamenti tra 
risultati desiderati e risultati raggiunti e di conseguenza di intraprendere le 
dovute correzioni per riallineare l’azienda rispetto agli obiettivi 

la Pianificazione 
 Strategica 

la Programmazione 

il Budget 

la rilevazione dei 
 risultati effettivi 

l’analisi degli 
 scostamenti 


